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1. INTRODUCION

El objetivo principal de este documento consiste en plantear con claridad los elementos y conceptos
asociados con la planeacion institucional de Indeportes Cauca, de tal forma que todos los
funcionarios y contratistas de esta entidad puedan entender la importancia de su labor en funcién
de los propositos misionales de la organizacién, conozcan y se apropien de las herramientas e
instrumentos previstos en cada elemento presentado y se genere cultura organizacional para los
ejercicios de planeacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y la rendicién de cuentas que debe
realizar toda institucion que haga uso de recursos publicos.

Todo ejercicio de planeacion institucional involucra el desarrollo de varios elementos clave como lo
son: la planeacion estratégica, la planeacion operativa, el seguimiento, la evaluacion y la rendicion
de cuentas. Cuando se realiza una adecuada planificacion de estos elementos, es posible establecer
lazos claros entre las iniciativas del pasado, del presente y del futuro, con los resultados esperados
en el corto, mediano y largo plazo.

El documento plantea en primer lugar el marco de analisis del diagndéstico institucional, seguido de
una breve contextualizacion de lo que Indeportes Cauca entiende por planeacion institucional,
haciendo claridad entre lo que implica realizar planeacién estratégica y los alcances de la planeacién
operativa. Posteriormente se concentra en detallar los principales elementos del horizonte
estratégico de la entidad, en donde presenta el mapa estratégico y el mapa de procesos. En seguida,
sefiala las particularidades de las politicas y objetivos en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién presentando algunas consideraciones clave de los proyectos de inversion.
Finalmente, se dedica a temas de revision, seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas, en
donde enfatiza principalmente en los instrumentos y herramientas empleados por la entidad para
ejercer control sobre sus procesos y proyectos para determinar el nivel de avance de su gestion en
funcién de los propdésitos misionales, los objetivos estratégicos y los resultados esperados.

Se espera que este documento permita por un lado fortalecer y mejorar la planificacion y formulacion
de proyectos, a fin de encontrar cada dia mejores practicas y métodos que hagan posible alcanzar
nuestros propadsitos misionales y, de otro lado, mejorar los procesos de medicién, control y rendicion
de cuentas, en funcion de la mitigacion o reduccién de los problemas del sector.
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2. OBJETIVOS

2.1 GENERALES

Orientar la Planeacion Institucional de Indeportes Cauca con el fin de fortalecer su gestion, garantizar
el cumplimiento de la misién, lograr los objetivos institucionales y satisfacer las expectativas de los
grupos de interés en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

2.2 Objetivos Especificos

>

>

Orientar la implementacion y los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestiéon - MIPG.

Armonizar y articular las diferentes estrategias, politicas y planes orientados al
cumplimientode la misién, vision, funciones y objetivos de Indeportes Cauca.
Fortalecer el direccionamiento estratégico de la Entidad en articulacion con todos los
planes,programas y proyectos de la empresa.

Consolidar instrumentos que permitan medir, evaluar y valorar tanto la gestion como el
desempefio de la Entidad.

3. NORMATIVIDAD

Constitucién Politica.

Decreto 1081 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico
del Sector Presidencia de la Republica”

Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeacion Nacional”

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica”

Decreto 19 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica”

Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”
Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica” Articulo 74.

Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado
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4. ALCANCE

La politica de planeacion institucional de Indeportes Cauca se enmarca en las competencias
asignadas a la entidad, la caracterizacién de grupos de valor, la participacién ciudadana en la
formulacion de planes, programas y proyectos, diagnostico de capacidades y entorno, indicadores,
mapa de riesgos y el plan anticorrupcién y atencioén al ciudadano.

5. RESPONSABILIDADES

Los responsables para garantizar la adecuada aplicacion y ejecucion de la politica de planeacion
institucional estan en cabeza del jefe de Planeacion y los demas lideres de proceso quienes, a través
de los indicadores de gestion, que se encuentran alineados con el plan de accién anual, el plan de
desarrollo departamental, deberan llevar el control de sus metas establecidas.

6. TERMINOS Y DEFINICIONES

» Plan Estratégico: es un documento integrado que recoge la planificacion econdmico-
financiera, estratégica y organizativa con la que una empresa u organizacion cuenta para
abordar sus objetivosy alcanzar su mision.

» Plan de Accién Anual: Son documentos que desagregan objetivos, estrategias, lineas de
accion, cronogramas, entre otros aspectos, de mediano y largo plazo en hitos 0 metas
anuales y medibles en el corto plazo (Glosario, Sistema de Gestién, Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, Version 3, pag. 8).

» Calidad: Entendida como el impulso hacia la mejora permanente de la gestion, para
satisfacer cabalmente las necesidades y expectativas de la ciudadania con justicia, equidad,
objetividad y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

» Comité Institucional de Gestién y Desempefio: Es el encargado de orientar la
implementacién y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, el cual
sustituye los demas comités que tengan relacion con el Modelo y que no sean obligatorios
por mandato legal (Decreto 1499 de 2017, art 2.2.22.3.8.).

» Desempefio: Medida en la que la gestibn de una entidad logra sus resultados finales
en el cumplimiento de su misidn y en términos de eficiencia, eficacia, calidad y cumplimiento
normativo (Glosario, Sistema de Gestidén, Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, Version
3, pag. 4).

» Direccionamiento estratégico: ejercicio emprendido por el equipo directivo de una entidad,
en el que, a partir del propésito fundamental de la misma, las necesidades de sus grupos de
valor, las prioridades de los planes de desarrollo (nacionales y territoriales) y su marco
normativo, define los grandes desafios y metas institucionales a lograr en el corto, mediano
y largo plazo, asi como las rutas de trabajo a emprender para hacer viable la consecucion de
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dichos desafios (Glosario,Sistema de Gestion, Modelo Integrado de Planeacién y Gestion,
Version 3, pag. 4).

Grupos de Interés: Individuos u organismos especificos que tienen un interés especial en
la gestion y los resultados de las organizaciones publicas. Comprende, entre otros, instancias
0 espacios de participacion ciudadana formales o informales (Glosario, Sistema de Gestion,
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Version 3, pag. 5).

Grupos de valor: Personas naturales (ciudadanos) o juridicas (organizaciones publicas o
privadas) a quienes van dirigidos los bienes y servicios de una entidad (Glosario, Sistema de
Gestién, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Version 3, pag. 5).

Indicador: Variable o factor cuantitativo o cualitativo que proporciona un medio sencillo y
fiable paramedir logros, reflejar los cambios vinculados con la gestion o evaluar los resultados
de una entidad (Glosario, Sistema de Gestion, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
Version 3, pag. 6).

Meta: Expresién concreta y cuantificable de los logros que la organizacién planea alcanzar
en un periodo de tiempo, con relacion a los objetivos previamente definidos (Glosario,
Sistema de Gestién,Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, Version 3, pag. 7).

Nivel de Satisfaccion: Medida relacionada con el grado de expectativa de los grupos de
valor, enel desarrollo de las actividades, procesos o prestaciéon de servicios en cuanto
a su calidad ypertinencia (Glosario, Sistema de Gestién, Modelo Integrado de Planeacion y
Gestibn, Version 3, pag. 7).

Objetivos estratégicos: Es la expresion de los logros que se espera que las entidades
publicas alcancen en el largo y mediano plazo, en el marco del cumplimiento de su propésito
fundamental y de las prioridades del gobierno (Glosario, Sistema de Gestion, Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, Version 3, pag. 7).

Proceso: Secuencia ordenada de actividades, interrelacionadas, para agregar valor,
tomando comoenfoque y prioridad fundamental, al ciudadano como el eje fundamental de la
gestion (Glosario, Sistema de Gestion, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Version
3, pag.9).

Propésito fundamental: se puede entender como la intencién, objeto o rol especifico por el
cual se disefia y crea una organizacién publica, generalmente asociado a la resolucién de un
problema social, a satisfacer una necesidad de la sociedad o a implementar programas
concretos que deriven en el bienestar general de la poblacion, esto es, a crear valor publico
(Glosario, Sistema de Gestion, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Version 3, pag.9).
Proyecto: Un proyecto es una planificacién, que consiste en un conjunto de actividades a
realizar de manera articulada entre si, con el fin de producir determinados bienes o servicios
capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas, dentro de los limites de un
presupuesto y de un periodo de tiempo.

Proyecto estratégico: Conjunto de actividades que tiene como proposito fundamental,
ampliar la capacidad productiva de un sector econémico y social determinado, y que, en
el contexto de las prioridades nacionales definidas en la planeacion, contribuye de una
manera particularmente significativa para el logro de los objetivos y metas del programa
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correspondiente, dentro del marco de su propia estrategia.

» Recursos presupuestales: Son las asignaciones consignadas en el presupuesto anual de
cada entidad, acorde con las normas que rigen la materia para cada una, y que le permiten
definir monto de gastos a incurrir para cumplir con sus funciones y competencias, para
producir los bienes y prestar los servicios a su cargo (Glosario, Sistema de Gestién, Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, Version 3, pag.10).

» Rendicion de cuentas: Proceso conformado por un conjunto de normas, procedimientos,
metodologias, estructuras, practicas y resultados mediante los cuales, las entidades de la
administracion publica y los servidores publicos informan, explican y dan a conocer los
resultados de su gestién a los ciudadanos (Glosario, Sistema de Gestién, Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion, Version 3, pag.10).

» Resultado: Producto, efecto o impacto (intencional o no, positivo y/o negativo) de la gestion
de una entidad publica, a partir de los bienes que genera y los servicios que presta a sus
grupos de valor (Glosario, Sistema de Gestion, Modelo Integrado de Planeacién y Gestion,
Version 3, pag.10).

7. DESARROLLO

7.1. Politica de Planeacién

Esta politica tiene como propésito fortalecer la cultura de la planeacion a través del disefio,
implementacién, seguimiento, ajuste y gestién de los planes, programas y proyectos institucionales,
acciones que se deben realizar de manera articulada con los distintos procesos institucionales,
facilitando la produccién y suministro de informacion vital para la toma de decisiones estratégicas,
asi como para el logro de la mision y la vision institucional.

7.2 Planeacion Estratégica Institucional

La Gerencia a través de la Oficina de Planeacion, para la formulacion de la planeacion estratégica
institucional cumplira con los lineamientos de planeacion estratégica e institucional en cascada, de
tal forma que las metas de la Entidad aporten al cumplimiento de las metas establecidas por la
organizacioén y al cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo Departamental.

La Gerencia en coordinacién con la Oficina de Planeacion, para la formulacion del Plan Estratégico
Institucional del cuatrienio realizard un diagndstico de capacidades y entornos, aplicando
metodologias, herramientas o instrumentos que se adecuen a su capacidad y orientacion
organizacional. Con base en el diagnoéstico la entidad realizard un analisis y la revision de la mision,
vision y objetivos estratégicos para la elaboracion del Plan.

La Oficina de Planeacion priorizara en el Plan Estratégico Institucional las expectativas de los Grupos
de interés en articulacion con las estrategias del Plan de Desarrollo Departamental.
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La Oficina de Planeacién incluird el enfoque étnico en los objetivos estratégicos, programas o
proyectos dentro de la formulacion del Plan Estratégico Institucional de la Entidad.

La Gerencia de Indeportes Cauca en coordinacién con la Oficina de Planeacion y la participacion de
todos los jefes de proceso formulara el Plan Estratégico Institucional (Cuatrienal), el cual tendrd como
propésito orientar y direccionar la gestion de la Entidad, determinando los compromisos y productos
de orden institucional, con sus respectivas metas, indicadores e impactos.

La Oficina de Planeacién en coordinacion con el Equipo de Atencion al Ciudadano, orientara la
planeacion institucional a satisfacer las expectativas de los Grupos de Interés, promoviendo la
participacion ciudadana, con los recursos necesarios para asegurar el cumplimiento de su mision,
vision, funciones y objetivos, con servidores publicos comprometidos, coordinacién interinstitucional
y el aprovechamiento y difusion de informacion confiable y oportuna.

La Gerencia de Indeportes Cauca, promovera alianzas estratégicas para obtener apoyoy
cooperacion de organismos internacionales, nacionales departamentales y municipales, para el
desarrollo de los planes, politicas y programas.

Los Oficina de Control Interno fortalecera la capacidad institucional para dar respuesta oportuna
alos servicios prestados por la entidad.

La Oficina de Control Interno con la colaboracién del todas las areas elaborara informes de manera
oportuna y eficaz, dirigidos tanto a organismos internos como externos que asi lo requieran.

La Gerencia de la Indeportes Cauca en coordinacion con las Oficinas Financiera y Planeacion,
verificaran que el presupuesto de cada vigencia este alineado con la planeacién institucional.

7.3. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

La Oficina de Planeacién y la Oficina de Control Interno reportaran la informacién necesaria del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, a través, del Formulario Unico de Reporte y Avance de
Gestion — FURAG de acuerdo a la metodologia, periodicidad y demas condiciones necesarias,
establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica— DAFP y de los instrumentos
de medicion adoptados por Indeportes Cauca.

La Oficina de Planeacion realizara cuando asi lo requiera el autodiagnostico de direccionamiento y
planeacion, de acuerdo con la herramienta que el Departamento de la Funcion Publica DAFP que
establezca para ello.

Indeportes Cauca a través de la Oficina de Control Interno efectuara el reporte de evaluaciéon
independiente exigido en el Formulario Unico de Avance a la Gestion FURAG
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La Oficina de Planeacion establecerd el modelo de Plan de Accion Anual, como el principal
instrumento para la articulaciéon con el Plan Estratégico Institucional que se formule en la Entidad,
segun el periodo de administracion correspondiente.

La Oficina de Planeacion en colaboracion con la Oficina de Sistemas establecera una herramienta
destinada a facilitar la operacion, consulta y control de la informacién que soportan la operacion del
esquema Operativo MIPG.

La Gerencia de Indeportes Cauca cuando entre en vigencia el Manual de Politicas Institucionales
derogara las anteriores resoluciones que le sean contrarias a las nuevas politicas adoptadas una
vez aprobadas por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

El coordinador del SGC (Sistema de Gestion de Calidad) realizara la correspondiente asesoria para
que cada lider de proceso realice la actualizacion de las caracterizaciones de proceso,
procedimientos, guias, formatos, entre otros, cuando asi sea requerido.

La Oficina de Planeacion capacitara a los servidores de la Indeportes Cauca en MIPG, y debera
estar actualizado en las directrices que surjan sobre la implementacién de dicho modelo.

7.4. Plan de Accién Anual

La Gerencia de Indeportes Cauca realizara con todos los jefes de proceso y con la coordinacion de
la Oficina de Planeacion, su correspondiente Plan de Accién Anual y lo sometera ala aprobacion del
Comité Institucional de Gestion y Desempenio.

La Oficina de Planeacién en la elaboracion del Plan de Accion Anual, verificarda que esté alineado
con el Plan Estratégico Institucional, que las acciones fortalezcan las dimensiones y Politicas de
MIPG.

La Entidad a través de la Oficina de sistemas publicara en la pagina web el Plan de Accion Integrado,
a mas tardar el 31 de enero de cada afio. Este plan de accién debera estar acompafiado del informe
de gestion del afio inmediatamente anterior.

7.5. Rendicion de Cuentas

La Indeportes Cauca a través de la Oficina de Planeacion, formulara la estrategia para el proceso y
mecanismos de Rendicion de Cuentas en el marco de las Politicas de MIPG, con base enla
metodologia establecida por la entidad para tal fin.

7.6. Administracion del Riesgo

La Oficina de Planeacion con el apoyo de la Oficina de Control interno, realizara el diagnoéstico, el
seguimiento y evaluacién de los riesgos de corrupcién y de procesos, asi como los controles para
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sumitigacién elaborando los informes correspondientes.

7.7. Otras Acciones

El jefe Seccion Almacén de Indeportes Cauca elaborard y actualizara oportunamente el Plan Anual
de Adquisiciones, con la colaboracion de todos los jefes de proceso, el cual contendrala lista de
bienes, obras y servicios que pretende adquirir la Entidad para su correspondiente divulgacion en la
pagina web y en el SECOP.

La Oficina Juridica de Indeportes Cauca adelantara las actividades necesarias en la etapa de
planeacion de los procesos de contratacion, de acuerdo con las disposiciones legales.

La Gerencia de Indeportes Cauca elaborara a través de la Subgerencia Administrativa y Financiera
el anteproyecto de presupuesto anual de inversion y con base en la informacién reportada por los
jefes @ proceso de la entidad, en concordancia con el Plan de Accion Institucional y el plan
estratégico.

La Gerencia a través del Equipo de Comunicaciones, divulgara las politicas, planes, programas y
proyectos, asi como los resultados y logros de la entidad tanto internamente como externamente.

Los jefes de proceso sensibilizaran al interior de sus equipos las politicas, planes, programas y
proyectos, asi como los resultados y logros de la entidad.

Los jefes de proceso fomentaran al interior de sus procesos la cultura del autocontrol, autogestion y
autorregulacion como mecanismo para la mejora continua.

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento al documento tiene como propdésito monitorear permanentemente el avance o
cumplimiento de los entregables y productos propuestos, de acuerdo con las fechas establecidas.
Cada uno de los planes, proyectos o programas tienen un responsable, en algunos casos la

responsabilidad es compartida. Cada dependencia responsable realiza el seguimiento a través de
Los indicadores gque se hayan planteado para tal fin.

La Politica de Planeacion Institucional estar4 soportada en un esquema de medicién para su
seguimiento y mejora con riesgos identificados y controles definidos para asegurar el cumplimiento
de gestion institucional que incorpore las acciones a desarrollar para las demas dimensiones de
MIPG.

La herramienta de seguimiento y control se hara a través del cumplimiento de metas establecidos
para los indicadores del Plan de Accion y del Plan Estratégico.
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La Oficina de Planeacién es la encargada de recopilar toda la informacién e indicadores para el
posterior informe de gestién anual y elaboraciéon del plan de mejoramiento correspondiente segun

resultados.

9. ANEXOS

e Programa de transparencia y ética publica. https://www.indeportescauca.gov.co/wp-
content/uploads/2024/01/1.-PROGRAMA-DE-TRANSPARENCIA-Y-ETICA-PUBLICA-

2024.pdf

¢ Mapa de riesgos

anticorrupcion.

https://www.indeportescauca.gov.co/wp-

content/uploads/2024/01/1.1MAPA-DE-RIESGOS-ANTICORRUPCION-V1-2024.pdf

e Plan anual de compras o adquisiciones.

https://www.indeportescauca.gov.co/wp-

content/uploads/2024/01/PAA-2024-FINAL.xIsx-Adquisiciones-.pdf

¢ Resolucion 010 de 2024, por la cual se adopta los planes institucionales y estratégicos al
plan de accion de Indeportes Cauca para la
https://www.indeportescauca.gov.co/wp-content/uploads/2024/01/RESOLUCION-010-DE-

vigencia 2024.

2024-1.pdf

e Resolucién 030 de 18, por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
https://www.indeportescauca.gov.co/wp-
content/uploads/2022/12/Resoluci%E2%94%9CY%E2%94%82n-030-de-2018.pdf

MIPG.

10. CONTROL DE CAMBIOS

Contratista de Oficina
Planeacion

MONICA MARGOTH MERA CERON
Jefe Oficina Planeacién Resolucién

Version Fecha Descripcion del Cambio
01 2024/05/10 Elaboracion de la Politica de Planeacién Institucional
ELABORO REVISO APROBO
RAFAEL A. GARCIA C. Acta N°3

Comité de Gestion y Desempefio

118 del 27 de junio 2024

Fecha 2024/05/10

Fecha

2024/05/10 Fecha

2024/05/10
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